
臺灣感染控制的願景 
- 過去、現在與未來 - 

顏慕庸 

 

臺北市立聯合醫院 

國立陽明大學 



從被塞進建中抽屜的那張宣傳單開始 

• 1973 news paper 



我的感控防疫人生 

•1980 高醫畢業，全科實習 系統性 全人思考的醫者心 

 

 

 

 

 

 



1981 裝甲兵， 戰鬥人生 

 



 



我的感控防疫人生 - I 

•1982  金門大霧， 將我帶進了榮總 

 

•1983  傳染病科。 只看寄生蟲?  

   什麼都看也都治好。 

  4個急性心臟肥大的水腫病人。 

  器官導向 vs 全人醫療  

 

•1984   鄭德齡拍了拍我的肩膀: 

  慕庸,歡迎你來走感染科。 

  關門弟子  

 

 

 

 

 

 





我的感控防疫人生 - II 

•1984：慕庸，你去做院內感染管制。 

–聽嘸、摸嘸又看嘸? 

 

•王立信醫師則赴英國發表Hibisol乾洗手劑之
消毒成效， 

–從此每位感染科醫師口袋裡總是攜帶一小瓶藍色的
Hibisol乾洗手劑隨時洗手。 

 

•這樣一路洗手走過來的 1984-2003 







醫院感染管制在台灣之發展 

 
• 1984年台北市醫幼兒沙門氏菌群突發，CDC Nakashima

在台協助處理調查，環境因素導致該次疫情，即由政府
開始設立相關法令，以規範醫院之感染管制事宜。 

 

• 開啟台灣醫院推行院內感染管制之法源依據，並逐漸開
始有系統地進行感染管制醫護之培訓。 

• 1986年奉派新加坡參加感控研習營 

 

• 1987年感染症醫學會成立。在整個感染症之專業領域中
，並朝另一支感染控制的處女地開荒拓蕪。 



 



 

1987年感染症醫學會成立 



1987年會合照 

 



我的感控防疫人生 - II 

•1989 五年磨劍 V3，鄭師籌建高雄榮總近尾聲，
帶下高雄。經過蔣夫人的通路，兩個禮拜以後我
人已踏上紐約街頭。 

 

•1989 Columbia University, USA, in molecular 
biology. Zone of contamination.  

 

•1990 返台共同開創高雄榮總 

•1995 慕庸..現在有一個主任缺，但是這個位置不
是很好做，你自己先思考看看。  





Y.M.Y 

An introduction to Nosocomial 

Infection  

- What's  Old & New? 

 

Muh-Yong Yen,  Der-Ling Cheng 

Section of Infectious Diseases 

Nosocomial Infection Control Committee 

Veterans General Hospital - Kaohsiung 

- 1990 - YMY 



醫院感染管制在台灣之發展 

 

•1990 

 

•衛生署防疫處張耀雄處長
推動五年感染防治計畫 

 

•藍忠孚教授感染管制通訊 

–院內感控雜誌 NICJ 之前身
。 

 

 



醫院感染管制在台灣之發展 

 
 

• 1993年 CDC  Dr. William Jarvis 來台，對院感核心成員
進行群突發偵測之訓練，全台灣第一代醫護檢感控種子
師資。 

 

 



1993 

各區設置感染管制聯誼會，至此「台灣醫院感染管制學會」
水到渠成，於1993 年正式成立。 

 



National health insurance,  Cost & Benefit 





中華民國感染症醫學會 1987.09.20 

• 謝維銓 1987 

• 鄭德齡 1990 

• 李慶雲 1993 

• 劉正義 1996 

• 陸坤泰 1999 

• 黃富源 2002 

• 劉永慶 2005 

• 林奏延 2008 

• 張上淳 2011 

• 莊銀清 2014 

 

 

理事長 90 大壽    秘書長 

在整個感染症之專業領域中， 

感染控制的處女地開荒拓蕪。 

 



感染症專科醫師訓練與甄試 

• 成人感染科，小兒感染科，微生物學科 

• 醫院感染管制 

 

• 感染管制必修課目 

– 院內感染臨床醫療實務 

– 接受醫院流行病學實務訓練 

– 群突發調查 

– 醫院感染管制委員會 

– 感控小組之實務運作 



醫院感染管制在台灣之發展 

 
• 感染症醫學會領導策略規劃我國感控架構， 

– 並將「醫院感染控制」納為感染科之次專長專業領域。  

 

• 台灣感染管制學會發展實際感控執行與推廣之任務。 

– 促進感染管制 

– 維持醫療品質 

– 保障病人安全 

– 有效節約成本 

 

• 感染管制師亦經完整訓練及認證成為一專業項目。 



我的感控防疫人生 - II 

•1995 慕庸..現在有一個主任缺，但是這個位置不
是很好做，你自己先思考看看。  

 

•無欲則剛 

 

•有容乃大 



我的感控防疫人生 - III 

•1995 急診醫學全新的情境，緊急、雜亂、全方
位疾病的叢林煉獄。又一新興之全人醫學領域。 

 

•調解醫糾，促進品質，開始了行政管理的人生。 

 

•2002       六標準差， EMBA 

 

•爾後終於在2003年SARS煞疫時感控與災難醫學 
融合為一 發展成為防疫之危機管理。 



92/03/13 



  



醫生的戰場就在這裡 

和平醫院 

松山醫院 

每個前線 



葉金川 & US CDC 





No Crossing or Overlapping of the stream 

fomites 
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醫生的戰場就在這裡 

Hoping Hospital 

 

 

 



松德SARS病房平面圖(一樓) 
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installation of alcohol 

dispensers at checkpoint for 

glove-on hand rubbing 





A Brand New World for  

SARS Infection Control 

顏慕庸       李建賢 

 

榮民總醫院 

-May 03,2003- 



醫護第一    病人次之 

•  6   sigma   mistake  control 

• 70 – 80 %   20-30  %         natural 

•  95.0-97.0   %      3-5  %       N.I.C 

•  99.0-99.9 %  0.1-1.0  %        ( 負壓,  PPE)   

•  99.9997  %  0.0003  %  NEW !! 

 

•  100 %     0  !!            ????? 

誤差導致客戶(HCW)流失   6 sigma: 以客為尊 



Using Traffic Control  Strategy During Outbreak 

Control to Minimize Nosocomial Infection of SARS 

Among Health-Care Workers 

 

•    Test Hospital                 Control 
Hospitals 

 

• Bed                 A   (67)          B (18)            Total (85)                     (746) 

 

• Suspected      0 (0 %)*         0 (0 %)                0 ( 0%)            43 (5.76 %) 

• Probable       2 (2.98 %)      0 (0 %)  2 (2.35 %)  50 (6.70 %) 

 

• Total**          2 (2.98 %)      0 (0 %)                2 (2.35 %)    93 (12.47 %) 

 

 

• * SARS case divided by number of patient bed 

• ** p = 0.004, Chi square,  Fisher exact test 

- Yen MY, J Hosp Inf 2006;62,195–9 

 



Traffic control bundle 動線管制  

• An integrated infection control strategic 

bundle which includes  

 

– triage of patients into hospital 到院前分流  

– zones of risks    汙染分區 

– installation of alcohol dispensers at checkpoint 

for glove-on hand rubbing.  節點洗手 

- Yen MY, et al. JHI ,2006.2,62:2:195 – 

- Yen MY, et al. Scand J Inf Dis, 2010, early online 1-6 -  



J Hosp Inf 2006;62,195–9 







 



Casual mistake is acceptable 

•  When this is all over  

•  And if we are still alive 

•  Than we can take off our mask 

•  And to get to know each other better 

YEN, 桃榮, 仁濟 

- May 1st, 2003 - 

 





悲壯 
2003 年  

松山指揮部抗煞團隊 



2015 再聚 

 



台灣感染管制學會 1993.12.12 

• 呂學重 1993 

• 黃高彬 1996  

• 張上淳 1999 

• 莊銀清 2002 

• 顏慕庸 2005 

• 李聰明 2008 

• 李聰明 2012 

• 薛博仁 2015 



 

二十一世紀零容忍 



後煞時期感染管制新系統 

• 六標準差。 

 

• 感控系統性改善之最新趨勢: 

• WHO病人安全之主軸， 

• 統合相關流程並建構感控組合式照護 bundle care  

• 手部衛生 

• 抗生素管理計畫等流程管理， 

• 院內感染率趨零之終極目標。 

 

• 平時感控 / 戰時防疫等常態性危機管理機制，迎接21世紀
之遽變與挑戰。  

 

 



Major emerging infectious diseases with 

pandemic potential in 21th century 

 

2003 

• SARS 

 

 

2009 

• pdm H1N1 

 

 

 

2012 

• MERS 

 

 

 

2013 

• H7N9 

 

 

 

2014 

• Ebola 

 

 

 

2015 

 

MERS 

 

Zika 

 



 環媒fomite傳播是Ebola的致病機制之一 



 



 

Yen MY,  et al. CID, 2015;  August 3, doi: 10.1093/cid/civ648 



 

環媒fomite傳播是常見的微生物繁衍機制 



2003 SARS epidemic of Taiwan 

2014  EVD  episodes  of  USA a 

2015 MERS epidemic of Korean 

 
 

NPIR, N95 PPE, SOP 

 

      fomite 

Traffic Control 

Respiratory 

droplet ,   
contact 





flu epidemic 2016/ pandemic 
 

• Traffic Control Bundles, triage before hospital 

– Activating either screening stations outside hospitals OR 

– CICs (community influenza center 社區分流).  

 

• Traffic Control Bundles, zones of risk 

– hospital level (動線管制)  

– community level (專責醫院分流) / ICU 分流 

 

• Traffic Control Bundles, checkpoint  control 

– TCB may serve as a social distancing measure and cut off the 

vicious cycle of transmission  

– hospitals and the schools as checkpoint to mitigating the epidemic.  
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flu epidemic 2016/ pandemic 
 

• Traffic Control Bundles, triage before hospital 

– Activating either screening stations outside hospitals OR 

– CICs (community influenza center 社區分流).  

 

• Traffic Control Bundles, checkpoint  control 

– TCB may serve as a social distancing measure and cut off the vicious 

cycle of transmission  

– hospitals and the schools as checkpoint to mitigating the epidemic.  

 

• Traffic Control Bundles, zones of risk 

– hospital level (動線管制)  

– community level (專責醫院分流) / ICU 分流 
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flu epidemic 2016/ pandemic 
 

• Traffic Control Bundles, triage before hospital 

– Activating either screening stations outside hospitals OR 

– CICs (community influenza center 社區分流).  

 

• Traffic Control Bundles, checkpoint  control 

– TCB may serve as a social distancing measure and cut off the 

vicious cycle of transmission  

– hospitals and the schools as checkpoint to mitigating the epidemic.  

 

• Traffic Control Bundles, zones of risk 

– hospital level (動線管制)  

– community level (專責醫院分流) / ICU 分流 

 



 



 





Latest World Predictions  

for 2017 

 
     Craig Hamilton-Parker 

 

Donald Trump will win the US Election  

(Correct 10/10 9 Nov 2016)  

 

• Dec. 2017 –  into mid 2018   

• a world-wide flu like epidemic from a 

strange disease that attacks the 

immune system and will kill many in 

the third world. 



Y.M.Y 

Probiotics  

antibiotics 

Rapid screening 

• Traffic control bundle 

 

• Triage into hospital 
– Rapid screening of MRSA/MDR at entry 

 

• Zones of risk 
– Environmental disinfection 

– Probiotics, PPE 

 

• Check point handwashing 
– HH campaign 

 

• Antibiotic stewardship 

 

Infection control bundle = 0 



Y.M.Y 



結論 
• We have demonstrated the mode of HAI in ICU through  

“environment-colonization-infection 環境-移生-感染” 
transmission.  

 

• Fomites 環境汙染源 play a major role rather than patient’s 
surrounding in the mode of physician-environment-patient 
醫師-環境-病人 transmission.   

 

• The  Bio-Kil automated environmental disinfection has the 
beneficial outcome over MDRO colonization and reduced ICU 
sepsis, which requires no behavioral modification on the part 
of the staff.自動化奈米科技可克服人類行為規範之盲點，
降低移生與院內感染 

 

 



藍海  Envision  願景 

•老化、長照、勞基法、一例一休加速整體變化 

 

•健保制度囚犯理論下的殺戮紅海─總額預算 

 

 

•論人計酬 capitation 

 

•分級醫療 

 

 

 



 



 



Y.M.Y 

Community based 

• supplier centered 

• patient centered 

• patient-family centered 

• community centered 

• 水平整合、垂直整合、智慧醫療 

automation、移動醫療 

• 社區居家，用心創造高價值的醫療，共
創優質藍海願景！ 

•  

 



 





Y.M.Y 



二十周年感言 

、 





坂本龍馬 

• 武士劍道  少年劍士 

• 手槍   裝甲醫官 

• 大砲   感染學科 

• 船堅   感染管制 

• 治國   防疫管理 

 

• 流星   靈修 

 



感控防疫靈修的人生部落客 

• 感控: 新鴉片戰爭 

 

 



感控防疫靈修的人生部落客 

• 感控: 新鴉片戰爭 

• 防疫：Health Crisis Management in EID 

 



感控防疫靈修的人生部落客 

• 感控: 新鴉片戰爭 

• 防疫：Health Crisis Management in EID 

• 靈修： 醫學人文「身心靈實證之生死學」 

 

 



Conclusion  

•惠能大師的頓悟， 原是累世俱足 

 

•聰明/智慧？！ 還是得靠時間歲月累積。  

 

•越老越能咀嚼身心靈整體之美。 

 

•面對AI 世紀， 身心靈的平衡才是藍海。 

 

 

     





The End  

Thanks for your attention.  


